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Unsere Leistungen auf einen Blick

o Eintagiger Prozess mit zwei LeadOne Auditoren

e Berufsbhiografische Motivationserhebung und Skill Analyse

e Passgenaue, realistische Aufgabenstellungen gemaR strate-
gischen Anforderungen

e Kalibrierung von Performance, Kompetenz und Potential

o Professionelle Stichprobenerhebung mittels wertiger
Referenzen

e Interpretation von vorhandenen Performance Instrumenten

e Einsatz psychometrischer, valider Testverfahren

o Prifung der Selbstreflektion und persénlichen Kompetenz
anhand der Online-Test-Ergebnisbewertung

e Externe und internationale Benchmarkfahigkeit, auf Wunsch
auch branchen- und regionenspezifisch

Inhalt & Zielsetzung des LeadOne Kunden Audit

Anlasse der Kundenorganisation

e Strategische Neuausrichtung,
Strategieveranderungs- und
Anpassungsprozesse

e Fusionen, Umstrukturierungen

e Wechsel im Top-Management

e Evaluation Fuhrungsqualitat /
Performancefragen

e Kulturveranderung

e Unternehmensentwicklung

e Wachstum

e u.va.

Einsatzgebiete

Strategieanpassungsprozesse, Change

Strategische Fuhrungskrafteentwicklung:

Messung Lernfortschritt,
zielgerichtetes Konzept

Talent Management
Nachfolgeplanung

Strategische Karriereplanung und
-entwicklung
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Ziele

Ermittlung valider, transparenter und
objektiver Informationen tGber
Managementleistung und -potenziale,
Team- und Einzelperformances
Ableitung passgenauer MalRnahmen
zur Fuhrungskrafteentwicklung oder
Besetzungsentscheidungen
Zielgerichteter Einsatz des Flihrungs-
kraftepotenzials

Forderung der Unternehmensziele
und des Wachstums durch addquate
Fuhrungsleistung / Alignment
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LeadOne Audit

,,Die richtige Person auf dem passenden Platz“

Um das zu gewabhrleisten sind, vereinfacht ausgedriickt, zwei Kompo-
nenten entscheidend: Die erste Komponente betrifft die Fiihrungskraft
selbst, die zweite betrifft die Organisation.

Angesichts sich standig verandernder Umstande und Entwicklungen auf
den globalen Markten ist es flr die Suche nach neuen Flihrungskraften
von allergrofRter Bedeutung, die perfekte und maRRgenaue Abstimmung
zwischen diesen beiden Komponenten zu finden (Tailormade).

LeadOne Leadership Audit

Wie die Grafik zeigt, betrachten wir im LeadOne Audit alle elementaren
Gesichtspunkte, die fiir eine moderne Fiihrungskraft des (Top-)Manage-
ments ausschlaggebend sind. Hierfiir flieBen aktuellste Studien Uber
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Fihrungskrafte in das Audit ein. Diese Grundanforderungen werden mit
aktuellen Kompetenzmodellen abgeglichen und fungieren als ,,Blue-
print” und professionelle Ausgangsbasis. Das LeadOne Leadership Audit
beschaftigt sich mit den konkreten und spezifischen Faktoren des Fuih-
rungskrafte suchenden Unternehmens. Die prazise Ausrichtung auf die
gegebenen Marktbedingungen und die genaue Zieldefinition des Kunden
ist hierbei elementar. Die zu berlcksichtigenden Einflussfaktoren - wie
Wachstum, strategische Neuausrichtung, Umstrukturierung oder Fusion
des Unternehmens sowie die Evaluation der Fiihrungsqualitdt innerhalb
des Unternehmens - kdnnen dabei unterschiedlich sein. Passgenau
richtet sich das LeadOne Leadership Audit nach der Organisation bzw.
Struktur des Unternehmens und verinnerlicht exakt die Anforderungen
des Auftraggebers bzw. dessen strategisches Kompetenzmodell. Damit
bildet es die konkreten Anforderungen an Fiihrung ab. Die Ergebnis-
analyse erfolgt auf Einzel- und auf Teamebene und erfasst die exakten
Entwicklungsbedarfe und das prazise Starkenprofil der Kandidaten bzw.
der Fiihrungsteams im Hinblick auf die zu bekleidenden Funktionen.

Wandel der Fiihrungsanforderungen

Strategisches Kompetenzmodell des Kundens

Definition der Performance Indices

PASSGENAUES KUNDENSPEZIFISCHES
LEADERSHIP AUDIT

LEADONE
LEADERSHIP AUDIT

Kompetenzerhebung

Einzelebene
Development
Plan
Teamebene

Option: Audit als Selektionsinstrument

Es gibt Veranderungsvorhaben, die eine Selektion ndtig machen.
Gerade in nicht-generischen Veranderungsvorhaben sind Verande-
rungen von groRer Tragweite oftmals Anlass fiir eine Uberpriifung
der Besetzungsentscheidungen. Ein reiner Entwicklungsfokus ist
nicht in jedem Kontext gegeben, vor allem bei gréRerem Verande-
rungsdruck. Selbstverstandlich gehen wir in diesen Fallen profes-
sionell, transparent und sehr umsichtig mit diesem optionalen
Prozessteil um. Alle Kandidaten erhalten ein gleichsam wert-
schatzendes wie umfassendes Ergebnisprofil, aus dem auch klare
Richtungsentscheidungen hervorgehen.

Option Audit als
Selektionsinstrument

Option Strategische Fiihrungskrafteentwicklung

L hip Devel
Selektion eadership Development

und Strategieumsetzung

Option: Audit als Development Center
fr Fithrungskrifteentwicklung

Im Zuge standiger marktseitiger Veranderungen und neuer
Performance-Anforderungen an Organisationen gerat das Audit
zunehmend in den Fokus strategischer Personalentwicklung und
erhalt den Charakter eines Development Centers. Als solches eig-
net es sich auch zur Bestandsaufnahme und fur die (Fortschritts-)
Messung der Fihrungsleistung in der Organisation (Evaluation der
Fhrungsleistung) vor oder nach Entwicklungsprogrammen.

Diese Entwicklungsprogramme sind maRgeschneiderte Lésungen
und richten sich gleichsam an den konkreten Anforderungen der
Organisation aus. So sichern sie den Lernfortschritt und das kon-
krete Fortkommen ab.

Performance-Einschdtzung

FORTSCHRITT
FUHRUNGSKOMPETENZ

LEADONE EADERSHIP-
LEADERSHIP AUDIT COMPETEN?

Prifinstrumente zur Wirksamkeit
der Fiihrung



LeadOne Kompetenzmodell

Unser Kompetenzmodell umfasst fiinf Kernkompetenzen. Diese
sind neben der Fiihrungs- und unternehmerischen Kompetenz
die soziale Kompetenz, die Fachkompetenz und die personliche
Kompetenz. Dieses LeadOne Leadershipkompetenzmodell wird
getragen von drei Sdulen: Praxis und Wissenschaft, Langzeitmes-
sungen und valide Datenbasis (u.a. durch reliable Testverfahren
zur Personlichkeit) sowie unserem Know-How, das auf jahre-
langer Erfahrung mit Besetzungsprozessen (seit 1999) und der
Entwicklung sowie dem Coaching von Fihrungskraften ruht.

Beruicksichtigung neuester Studien und
Entwicklung zur Fihrungskompetenz

Analyse und Integration samtlicher
aktueller Kompetenzmodelle

FACH-
KOMPETENZ

15-jahrige Besetzungskompetenz und
Audit-Selektionserfahrung

25-jahrige Erfahrung mit der Auswahl- A

und Entwicklung von Flhrungskraften, PERSONLICHE
Auswahl und Einsatz von potentialanalyti- KOMPETENZ
schen Verfahren, die sich international als

state of the art bewahren.

Senior-Berater sowohl mit umfassendem
Personen- als auch Organisationsbera-

FUHRUNGS-
KOMPETENZ

SOZIAL-
KOMPETENZ

tungs-Knowhow UNTERNEHMERISCHE
Entwicklung und Weiterentwicklung von KOMPETENZ

spezifischen Besetzungsverfahren und Ma-
nagementaudits im integrierten Ansatz

EZI Kompetenzmodell als
Grundlage:

Verwendung der Ergebnisse
der Flihrungskrafte-Studie von
McKinsey & Egon Zehnder
International.

Wir arbeiten mit anerkannten,
flihrenden Personlichkeitstests
(Hogan & Reiss etc.)

Prozess und Vorgehen

Das LeadOne Leadership Audit durchlauft einen strikten Prozess.
Am Anfang stehen die Vorbereitung sowie die passgenaue Kon-
zeption eines Assessments. Dieses beinhaltet die exakte Kommu-
nikations- und Prozessplanung und die Definition der Zusammen-
setzung des Auditteams.

Im Anschluss werden unter anderem Kick-Off-Meetings zur Infor-
mation der Teilnehmer durchgefiihrt. Nach einem professionellen,
transparenten und wertschatzenden Prozess der Durchfiihrung
folgt die Analyse und Fertigung individueller Ergebnisberichte
sowie die Planung der weiteren Management Entwicklung.

Jeder Prozess endet mit einer personlichen und vertraulichen
Feedbackphase. Hierbei werden die Ergebnisse prasentiert und
mit den Kunden und Teilnehmern besprochen. Schlussendlich er-
folgt das Follow-Up mit einer Auswertung der Feedbackgesprache
bis hin zu Empfehlungen moglicher Besetzungsentscheidungen.

Vorbereitung Durchfihrung

Unsere Audits werden mit Fokus auf die aktuelle und oder
zukinftige Rolle sowie die spezifischen Anforderungen durchge-
fihrt. Die Ergebnisse beinhalten Entwicklungspldane mit klaren
Angaben zu Investitionsaufwanden.

Unsere Reports
o fokussieren die Einzel- und die Teamebene
e beinhalten eine qualitative und quantitative Ergebnisbewertung
e benennen die Schliisselstarken und die Entwicklungsfelder
e sprechen die Chancen und Risiken offen an
e geben die Entwicklungsgeschwindigkeiten und die Entwicklungs-
kosten an und sprechen von zukinftigen Einsatzmaoglichkeiten

Analyse Feedback Follow-Up

Zielklarung

Strategie- und Organisations-
analyse, Funktionsanalyse,
Analyse relevanter
HR-Fihrungstools
Identifikation der Kompetenz-

schwerpunkte

Konzeption eines Assessments

mit passgenauen Methoden
Kommunikations- und
Prozessplanung

Definition der Performance

Indices

DATENGRUNDLAGE: INTERNATIONALE BENCHMARKINGDATEN

Teilnehmer-Info

Kick-Off Meeting der Auditors,
Schulung und Anleitung
Assessment der Teilnehmer,

incl. Kurzfeedback

Ergebniskonsolidierung im
Beraterteam

Analyse und Fertigung indivi-
dueller Ergebnisberichte
Aggregieren der Ergebnisse im
Management-Portfolio
Planung der weiteren Manage-
ment-Entwicklung

Moglich: Ermittlung Teamkom-
petenz

Ergebnisvorstellung und -dis-
kussion mit dem Auftraggeber
Empfehlung von MalRnahmen
zur Managemententwicklung
Follow-Up MaRnahmen
Individuelle Feedbackgesprache
mit den Teilnehmern auf Basis
der individuellen und team-

orientierten Ergebnisberichte

Auswertung der Feedbackge-
sprache mit dem Auftraggeber
Ggf. Prozess der Management-
entwicklung

Ggf. Besetzungsentscheidung

etc.




Dieses Produkt bieten wir gemeinsam mit c .

n . international
unserem strategischen Kooperationspartner, systemic
der osb international systemic consulting, an. consulting

Unser USP...

wir fiihren Ihre neuen Fiihrungskrifte
zum gemeinsamen Erfolg

e 25-jahrige Erfahrung mit der Auswahl und Entwicklung von Fiihrungs-
kraften, Auswahl und Einsatz von potentialanalytischen Verfahren, die
sich international als state of the art bewdhren

e Senior-Berater sowohl mit umfassendem Personen- als auch
Organisationsberatungs-Knowhow

e Entwicklung und Weiterentwicklung von spezifischen Besetzungsver-
fahren und Managementaudits im integrierten Ansatz

e Mehr als 40-50 Besetzungsentscheidungen von Fiihrungspositionen
jahrlich (seit 2000)

e Eignungsdiagnostische Bildung & professionelle Auditerfahrung
unserer Coaches und Trainer

e Umfassende Erfahrung in strategischer Personalentwicklung
(Einzel-, Team- und Organisationsebene)

o RegelmaRige Durchfiihrung von Flihrungskrafteentwicklungsprozessen

e Erfahrung in der professionellen Funktionsanforderungsanalyse in
Kombination mit Audits

o Langjahrige Organisationsentwicklungs- und Coachingerfahrung

o Fahigkeit und Analysevermaogen strategischer und struktureller
Gegebenheiten

¢ Umfassendes Know-How im Changemanagement LEAD

FOR EXCELLENCE






