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Uber Uns Von boyen — consulting ist eine Management- und Personalberatung mit den Branchenschwer-
punkten Finanzdienstleistung, IT, Maschinen und Anlagenbau, Healthcare, Pharma und Chemie.

Einen besonderen Schwerpunkt bilden mittelstédndische (Familien-)Unternehmen mit ihren ganz
besonderen Herausforderungen. Wir bieten Executive Search, Strategieumsetzungsberatung &
Organisationsentwicklung sowie Audits und Coaching an. Im direkten Zusammenspiel dieser
drei Bereiche ist von boyen — consulting mit einer klaren Alleinstellung am Markt positioniert
und gehort damit im deutschsprachigen Mittelstand zu den Qualitatsfiihrern der systemischen
Personal- und Organisationsberatung. Wir denken unternehmerisch und leben einen integrativen
Beratungsansatz. Aufgrund unserer ausgezeichneten Branchen-, Fach- und Menschenkenntnis
und unseres kompetenten Netzwerks aus Beratern, Trainern und Coaches agieren wir seit 2000
erfolgreich am Markt. Wir schaffen keine Abhdngigkeiten, sondern verankern die Selbststarkung
des Kunden in allen unseren Losungen. Effizienz, Vertrauen und Integritat leiten uns dabei.

Corporate Als Berater fir den international ausgerichteten deutschen Mittelstand beschreiten wir als
Qualitatsfiihrer den Weg zu einer véllig neuen Beratungskompetenz: dem ,,Corporate Alignment*,
AZZgnment »Corporate Alignment“ beschreibt die konsequente Ausrichtung aller relevanten Kundenprozesse

und -instrumente auf das strategische Ziel der Organisation. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit

unseren Kunden deren Konkurrenzlosigkeit zu gestalten — das Konigsziel einer erfolgreichen Un-
ternehmensstrategie! Wir verbinden unser Fachwissen aus den Bereichen Strategie, Organisation
und den konkreten Funktionsanforderungen mit einer langjahrigen Praxiserfahrung in Konzeption,
Unternehmensarchitektur und Diagnostik. Als vertrauensvoller ,,Advisor”, insbesondere in der
Begleitung nachhaltiger Verdnderungsprozesse, stehen wir unseren Kunden in allen Phasen der
Strategieumsetzung aktiv zur Seite. Im Mittelpunkt unserer Beratung steht das Thema ,,Fiihrung”.

Systemzc Leadersth Wir unterstiitzen Sie bei der Entwicklung eines mafgeschneiderten Fiihrungssystems Ihrer
eigenen Organisation und schaffen damit eine neue Kategorie der strategischen Beratung.
CO}’ZSL[ZU ]’Zg In unserem Fokus stehen dabei Ihre operativen Arbeitsergebnisse. Unsere Konzepte entwickeln

wir unter Beriicksichtigung lhrer Ziele, Ihres spezifischen Portfolios, lhrer Ressourcen, lhrer

Geschichte und der Kultur Ihres Unternehmens. Wir vereinen Strategie- und Organisationsent-
wicklung mit Management- und Personalberatung und Personalentwicklung.
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Strategieumsetzung & Fiihrungskrifteentwicklung

Unseren innovativen Ansatz des Systemic Leadership Consulting haben wir in ein Hauptprodukt
gegossen: LeadOne ist unsere integrative Beratungs- und Organisationsentwicklung, die Fiih-
rungskrafteentwicklung mit strategischer und struktureller Organisationsberatung verbindet.

Wir glauben, dass Fiihrung nur dann optimale Wirkung zeigen kann, wenn sie in die Unterneh-
mensentwicklung eingebettet ist.

Die Qualitdt von Fiihrung darf nicht den Fahigkeiten jeder einzelnen Fihrungskraft alleine tiber-
lassen werden, sondern sie muss zur Angelegenheit Vieler werden, die grundsatzlich in dieselbe
Richtung blicken (= System).

Fragen nach den Eigenschaften einer erfolgreichen Fiihrung gipfeln letztlich in der Frage
einer erfolgreichen Strategie und beantworten damit immer auch die wesentliche Frage der
Alleinstellung.

Die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie steht im Mittelpunkt der Flihrung und ent-
steht im direkten Zusammenspiel. Nur dann lasst sich letztlich von ,,Gestaltung” und proaktivem
Handeln sprechen.

Uber die Jahre und iiber unseren professionellen systemischen Beratungsansatz haben wir
unser Angebot passgenau auf unsere Branchen zugeschnitten.

LEAD LEADOne:..
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Unser Branchenfokus in Deutschland, Schweiz und Osterreich

Finanzdienstleistung

o IT

Maschinen- und Anlagenbau
Healthcare
Pharma / Chemie

Unsere Leistungen

Onboarding

e Executive Search

e Onboarding-Beratung

e Unternehmensnachfolge

o Top Executive Placement

e Management Audit /
Development Center

e Karriere- und Laufbahnmodelle

e Karriereberatung

Coaching

o Coaching flr Executives und
FUhrungskrafte

e Teamcoaching und Offsite

e Karrierecoaching

Consulting

e Strategieentwicklung

e Innovation & Neuausrichtung
e Organisationsentwicklung

e Talent Management

e Change Management

o Leitbild & Kultur

e Training

e Moderation

Referenzen (Auswahl)

Allianz SE

Allianz Global Specialty

AMB Generali Services
Curavid

Daiichi Sankyo Europe

Ernst & Young

Festo

Fondsdepot Bank / Xchanging
Heidelberger Leben Gruppe / Cinven
IABG

Knorr Bremse

Kuka Roboter

Lodestone Management Consulting (CH)
Lufthansa

Munich Re

MSG Gruppe

Phoenix Solar

Senacor

Score FS (CH)

SKW Stahl Metallurgie Holding
STKM Miinchen

VHV Gruppe

Virtusa Deutschland

Zurich Insurance Company

Strategischer Partner

OSB Unternehmensberatung, Wien

international
systemic
consulting




Onboarding

Mit uns holen Sie motivierte und kompetente Leistungstrager fir die
Schlisselpositionen von morgen in lhr Unternehmen. Gleichzeitig
erarbeiten wir mit Ihnen eine passgenaue Strategie zur Bindung &
Einbindung lhres Top-Personals.

e Executive Search

e Onboarding-Beratung

e Unternehmensnachfolge

o Top Executive Placement

e Management Audit / Development Center
e Karriere- und Laufbahnmodelle

e Karriereberatung / Karrierecoaching

Mandate:

Aufsichtsrat

Top
Executives

Middle-
Management

Experts

Team Hirings




Phase

Briefing, Positionsanalyse, Profilanalyse
Marktrecherche & Zielfirmenliste
Kandidatenidentifikation/Eignungsvorpriifung

Personliches & prof. Interview geeigneter
Kandidaten

Prasentation der Kandidaten

Endauswahl der Kandidaten

), v vi

Executive Search
& Selektion LeadOne Onboarding

inkl. Audit

1. ARBEITSTAG COACHING-ENDE

LeadOne Onboarding

Monatl. 1 halbtégiges Coaching +
wochtl. 30 minUtiges Update

Onboarding

Executive Search & Onboarding

Seit 2000 beantworten wir die hohe Nachfrage nach professionellen, effizienten und maRge-
schneiderten Suchen duRerst erfolgreich am Markt. Mittlerweile gehéren wir zum fiihrenden
Viertel der Executive Search Dienstleister in Deutschland und belegen Spitzenplatze im Bereich
des Mittelstands.

Seit 2007 haben wir zudem sehr systematisch Netzwerke der 1.-4. Fiihrungsebene aufgebaut
und spezifische Frauennetzwerke in Deutschland und der Schweiz gegriindet. Wir finden und
Uberzeugen die passenden Kandidaten, die hinsichtlich Fachkompetenz, Personlichkeit, Flih-
rungspotenzial und Wertvorstellungen lhre hohen Anforderungen erfiillen. Wir prasentieren
lhnen exzellente Fach- und Fihrungskréfte, deren individuelle Entwicklungsgeschichten wie
Zahnrader in lhre spezifische Unternehmensentwicklung greifen. Ein Ergebnis dieser beson-
deren Expertise ist u.a. auch das erfolgreiche ,Hiring“ ganzer Teams und das Transferieren und
Integrieren von Organisationen und/oder organisatorischen Einheiten. Die erfolgreiche Inte-
gration von erfahrenen Fihrungskréften in neue Funktionen und Aufgaben ist eine besondere
Herausforderung fiir die Unternehmen; die Wirkung solcher Personlichkeiten in die Organisation
ist von enormer Bedeutung. Den ,Break-Even” einer Flihrungskraft kann man entscheidend mit
beeinflussen, indem man den persénlichen Change-Prozess aktiv flihrt und begleitet.

Die professionelle Unterstiitzung unserer Kunden und Kandidaten wahrend der ersten sechs
Monate gehort zu unserem Qualitdts- und Selbstverstandnis. Dieses vermitteln wir mittels
Executive Coaching. Wir coachen im Spannungsfeld: Person - Funktion - Organisation.

Unternehmensnachfolge

Bei unseren Kunden sind wir im Segment Unternehmensnachfolge aufgrund unserer langjéhrigen
Erfahrung, unserer strategischen Kompetenzen und unserer Diskretion ein hochgeschatzter
Ansprechpartner. Dabei unterscheiden wir zwischen zwei Services:

® Nachfolge in Familienunternehmen
® Nachfolge in nichtinhabergefiihrten Unternehmen



LeadOne Kompetenzmodell Inhalt & Zielsetzung des LeadOne Kunden Audit

Unser Kompetenzmodell umfasst finf Kernkompetenzen. Diese Anlasse der Kundenorganisation Einsatzgebiete Ziele
sind neben der Fiihrungs- und unternehmerischen Kompetenz
die soziale Kompetenz, die Fachkompetenz und die personliche ® Strategische Neuausrichtung, e Strategieanpassungsprozesse, Change ® Ermittlung valider, transparenter und
Kompetenz. Dieses LeadOne Leadershipkompetenzmodell wird Strategieveranderungs- und e Strategische Fuhrungskrafteentwicklung: objektiver Informationen tGber
getragen von drei Sdulen: Praxis und Wissenschaft, Langzeitmes- Anpassungsprozesse Messung Lernfortschritt, Managementleistung und -potenziale,
sungen und valide Datenbasis (u.a. durch reliable Testverfahren ® Fusionen, Umstrukturierungen zielgerichtetes Konzept Team- und Einzelperformances
zur Personlichkeit) sowie unserem Know-How, das auf jahre- ® Wechsel im Top-Management ® Talent Management e Ableitung passgenauer MalRnahmen
langer Erfahrung mit Besetzungsprozessen (seit 1999) und der e Evaluation Flihrungsqualitat / ® Nachfolgeplanung zur Fuhrungskrafteentwicklung oder
Entwicklung sowie dem Coaching von Fihrungskraften ruht. Performancefragen ® Strategische Karriereplanung und Besetzungsentscheidungen

e Kulturveranderung -entwicklung e Zielgerichteter Einsatz des Flihrungs-

® Unternehmensentwicklung kraftepotenzials

® Wachstum ® Forderung der Unternehmensziele

® u.v.a. und des Wachstums durch addquate

Fuhrungsleistung / Alignment
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LEQCZ@?’S]’Z Zp AUdZt Im Lec:{dOfve Audit betrachten wir ?Ile elementaren Gesichtspunkte (Strategie, Reifegrad der
Organisation, Wettbewerb etc.), die fur eine moderne Fuhrungskraft des (Top-) Managements
ausschlaggebend sind. Hierfir flieBen aktuellste Langszeitstudien von McKinsey und Zehnder in

das Audit ein, im Abgleich mit Kompetenzmodellen und reliablen, validen Tools zur Eignungsein-

schatzung.

Das LeadOne Leadership Audit beschéftigt sich mit den konkreten Faktoren der Kundenorgani-
sation und ist eine exakte Ausrichtung auf die gegebenen Marktbedingungen und die genaue
Zieldefinition des Kunden. MaRgenau richtet es sich dabei nach der Organisation bzw. Struktur
des Unternehmens und verinnerlicht exakt die Anforderungen des Auftraggebers bzw. dessen
Kompetenzmodell.

Wandel der Fihrungsanforderungen

Strategisches Kompetenzmodell des Kundens Option Audit als

Selektionsinstrument

Performance-Einschatzung

FORTSCHRITT
FUHRUNGSKOMPETENZ

Option Strategische Fiihrungskrafteentwicklung

Definition der Performance Indices

PASSGENAUES KUNDENSPEZIFISCHES
LEADERSHIP AUDIT
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Aktuelle Kompetenzmodelle

Prifinstrumente zur Wirksamkeit
der Fiihrung

Kompetenzerhebung

Einzelebene
Development
Plan
Teamebene




Coaching

Der professionelle Boxenstopp fir Top Executives und Menschen auf dem Weg in verantwor-
tungsvolle Aufgaben. Wir bieten lhnen kompetente Begleitung auf Augenhéhe, eine vertrauens-
volle Atmosphare, state-of-the-art Fachexpertise sowie offene Ohren und ein offenes Herz.

® Coaching fir Executives und Fuhrungskréfte
e Teamcoaching und Offsite
e Karrierecoaching

Coaching fiir Executives und Fiihrungskrifte

Die meisten Top Executives verspiren bei aller Erfahrung und bei aller vorhandenen und auch
erforderlichen Selbstsicherheit den Wunsch, hin und wieder ihr persénliches Wirken und
Handeln professionell zu reflektieren. Wir bieten lhnen hervorragendes Top Executive Coaching
durch erfahrene Personlichkeiten in einem absolut diskreten und vertrauensvollen Kontext.
Wir unterstitzen Sie mit Herz und Verstand und arbeiten mit Ihnen systematisch an lhren Zielen,
lhren Ergebnissen und Ihrer maRRgeschneiderten Karriereentwicklung.

An lhrer Seite stehend, meistern wir mit lhnen gemeinsam die Herausforderungen auf dem
Weg in die erfolgreiche Fiihrung.

Karrierecoaching

Wir unterstiitzen Sie gerne bei der Analyse und Reflexion Ihrer derzeitigen Position, lhren Zielen,
lhren Potenzialen, Neigungen und Idealen. Gemeinsam mit lhnen erstellen wir Ihre individuelle
Karriere-Vision, erarbeiten eine realistische Strategie und begleiten Sie bei Ihren konkreten
Entwicklungsschritten im konkreten Prozess.

Teamcoaching
Wir glauben an die durchschlagende Wirksamkeit des Teamcoachings und haben viele Male

die Erfahrung gemacht, dass eine gute Teamproduktivitat durch Teamcoaching noch deutlich
gesteigert werden kann.




Consulting

Wenn Sie Wachstum erleben oder vor
anspruchsvollen Reorganisationsprojek-
ten stehen, bendtigen Sie deutlich mehr
strategische Flhrung, eine hocheffiziente
Organisationsstruktur und eine Unterneh-

menskultur, die auch in stirmischen Zeiten
Halt, Identitat und Innovationskraft stiftet.

Wir bieten Ihnen wirkungsvolle Impulse, die
zu lhrem eigenen Wissen passen!

e Strategieentwicklung
e Innovation & Neuausrichtung
e Organisationsentwicklung

e Talent Management

e Change Management

e Leitbild & Kultur

e Training

e Moderation

Strategieentwicklung

e Entwicklung von Vision und Strategie
e Strategische Planung / Strategiekonferenz
o Verknlipfung Strategie, Struktur, Kultur

Innovation & Neuausrichtung

e Innovation und Business Design
e Wachstumsstrategie und
Geschaftsmodell

Organisationsentwicklung

e Organisationsanalyse

e Organisationsdesign

e Reorganisation

e Organisationsverhalten & Kultur

Change Management

e Change Organisation /
Projektmanagement

e Change Prozess / Design und Begleitung
Change Architektur / Struktur

Leitbild & Kultur

e Entwicklung von Leitbildern
e Begleiten von Leitbild- und Kulturveran-
derungsprozessen

Moderation

e Wir begleiten Ihre Workshops und Ver-
anstaltungen professionell und umsichtig
unter Berlcksichtigung der Interessen
aller Beteiligten

Training

e Personlichkeit und Kommunikation
e Mediation und Konfliktmanagement
e Veranderungen in Organisationen

e Strategie und Business Development
e Organisation und Struktur

o Flihrungskrafteentwicklung




Veranstaltungen und Netzwerk

Managementgespriich
in drei Formaten:

,Operativer Erfolg und strategische
Fiihrung”

Unser Basis-Format. Hiermit hat alles
angefangen.

»,Management & Healthcare”

Bei unserem neuesten Format stehen
zeitgemadRe Perspektiven aus der
Wirtschaft, der Wissenschaft und der
Praxis in Kliniken, GroRpraxen und
medizinischen Versorgungszentren im
Mittelpunkt.

Miinchen o

»Frauen in Fihrung“
Managerinnendialog, der zum
regelmaRigen, professionellen
Erfahrungsaustausch unter Frauen
in Fihrungspositionen anregen soll
und gleichzeitig der frihen Forder-
ung junger, weiblicher Nachwuchs-
krafte dient.

Miinchner Managementgespriich
ca. 2 xim Monat

Das Miinchner Managementgesprach
wurde initiiert, um Flhrungskraften
einen unkomplizierten und nach-
haltigen Austausch auf Augenhéhe
zu ermoglichen und einen Raum fiir
branchenlbergreifendes Kennen-
lernen zu bieten. Darliber hinaus
wollen wir den praktischen Frage-
stellungen und Herausforderungen
zukunftsorientierter Unternehmen
und Fihrungsfragen unter den
besonderen Bedingungen unserer
Gegenwart ein Forum geben.

Inzwischen laden wir auch in der
Schweiz und in Osterreich gemein-
sam mit unseren Kooperationspart-
nern zu exklusiven Managementge-
sprachen ein.



Uta von Boyen

Griinderin & Geschiiftsfiihrerin
von boyen — consulting

Ein Team von 6 Research-Consultants & Projektmanagern steht Uta von Boyen zur Seite.

Im Coaching und systemischen Consulting arbeitet sie zudem mit 7 externen Partnern sowie

der OSB Unternehmensberatung zusammen.

Profil

® Studium der Philologie und BWL, in Freiburg
i.Br. und in Tours/Paris
® Management-Trainerin, Systemischer Coach
und Supervisor (DGSF)
Weiterbildung zur Systemischen Psycho-
therapie: Familien- und Kérpertherapeutin
(DGSF)
Weiterbildung in GroRRgruppen-Moderatio-
nen (Open-Space-Technologie World-Cafe)
Weiterbildungen in kohadrenter Strategie-
entwicklung (internationale Leadership
Akademie)
Unternehmensberaterin bei einer interna-
tionalen Strategieberatung: Change
Management; Strategie- und Organisations-
entwicklung
Personalberaterin und Unternehmerin:
Griindung der von boyen - consulting, Per-
sonalberatung (1999): Eignungsdiagnostik
und Suche/Auswahl von Fuihrungskraften
Neuausrichtung/Erweiterung (2007) von
von boyen — consulting in: corporate
alignment, eine neue Marke in der strategi-
schen Personalberatung, die ganzheitliche
Neuausrichtung von Corporate.

Executive Coach, Strategie- und
Organisationsentwicklerin

Ihr Schwerpunkt ist das systemischstrategi-
sche Arbeiten. Sie konzipiert und begleitet
neue Managemententwicklungsprogramme.
Bei den Kunden ist sie als Spezialistin der
strategischen Personalberatung gesetzt.
Sie ist Executive Coach, berat und coacht
in Onboarding-Prozessen, ist zustandig fur
die Auswahl und Eignungseinschatzung
von Flhrungskraften und unterstitzt die
Kunden in der Strategie- und Organisations-
entwicklung und anspruchsvollen Change-
Prozessen. Sie berat die oberen Fiihrungs-
ebenen bei Strategie-, Organisations-,
Personal- und Teamentwicklungsprozessen.

Mit der Ausgriindung von ,LeadOne for
Excellence” geht Uta von Boyen seit 2010
einen weiteren konsequenten Schritt in
Richtung integrativer Beratungs- und Orga-
nisationsentwicklung, die Fihrungskrafte-
entwicklung mit strategischer und struktu-
reller Organisationsarbeit verbindet.




Unser USP...

wir fiihren Ihre neuen Fiihrungskrifte
zum gemeinsamen Erfolg

e Mehr als 40-50 Besetzungsentscheidungen von
FUhrungspositionen jahrlich (seit 2000)

e Eignungsdiagnostische Bildung & professionelle
Auditerfahrung unserer Coaches und Trainer

e Umfassende Erfahrung in strategischer Personal-
entwicklung (Einzel-, Team- und Organisationsebene)

o RegelmaRige Durchflihrung von Flhrungskrafteent-
wicklungsprozessen

e Erfahrung in der professionellen Funktionsanfor-
derungsanalyse in Kombination mit Audits

e Langjahrige Organisationsentwicklungs- und
Coachingerfahrung

o Fahigkeit und Analysevermdégen strategischer und
struktureller Gegebenheiten

e Umfassendes Know-How im Changemanagement

LEAD

FOR EXCELLENCE






